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1. Descripción del proceso de elaboración previsto.  

La elaboración del Plan Estratégico de Mejora comienza con una fase de sensibilización previa, la cual 
pretende la difusión y la concienciación de la comunidad educativa sobre la implementación del PROA+, con 
el fin de favorecer la implicación de toda la comunidad en el mismo. 

La fase de sensibilización previa fue llevada a cabo por el equipo directivo y el equipo impulsor (tabla 1), y se 
ha dirigido tanto al profesorado, como al alumnado, a las familias y al entorno. Para llevar a cabo la 
sensibilización se aprovecharán las reuniones semanales entre tutores y tutoras, Jefatura de Estudios y 
Departamento de Orientación, reuniones de CCP, reuniones de Claustro, así como en las distintas reuniones 
de departamentos, sesiones de tutoría con el alumnado, redes sociales y página web del centro, además de 
la aplicación TokApp o la plataforma TEAMS. 

Tabla 1. Fase de sensibilización 

Quién/es a 
quién/es 

Profesorado Alumnado Familias Entorno 

Equipo directivo X X X X 

Equipo impulsor X X X X 

 
En la figura 1 se muestra la infografía elaborada durante la fase se sensibilización con la finalidad de dar 
difusión al Plan Estratégico de Mejora (PEM). 
 
Figura 1. Infografía de difusión del PEM. 

 
 
 
 
 

El equipo impulsor del Plan Estratégico de Mejora se formó mediante la toma de decisiones colegiada entre el 
Equipo Directivo, el Departamento de Orientación del centro y el Claustro. De esta manera, nos asegurábamos 
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la representatividad de los distintos órganos de gobierno y de coordinación docente del centro. El equipo 
impulsor está compuesto, por tanto, por el Director del centro, la Jefa de Estudios y la orientadora. La 
coordinación de este equipo impulsor se logra a través de la hora semanal de reuniones en la cual el equipo 
colabora en la elaboración del presente documento. 
 
En la tabla 2 se muestra el proceso seguido para el diseño del PEM, detallando en cada caso cada una de las 
fases, quién es el responsable, quién participa y cuándo y cómo lo hace. 
 
Tabla 2. Fases del diseño del Plan Estratégico de Mejora 
 

Fases Responsable Quién participa Cuándo y cómo 

Fase 1. 
Conformación del 
Equipo Impulsor y 
sensibilización. 

Equipo impulsor Toda la comunidad 
educativa. 

Anteriormente descrita 

Fase 2. 
Contextualización. 

Equipo impulsor Toda la comunidad 
educativa. 

A lo largo del mes de diciembre se 
concreta el proceso de elaboración y 
se analizan las singularidades del 
centro, así como del entorno en el 
que se ubica. Se pone en marcha a 
través de reuniones semanales en 
las que se debate sobre la 
cumplimentación de estos 
apartados en el PEM. 

Fase 3. 
Planteamiento 
institucional. 

Equipo impulsor Toda la comunidad 
educativa. 

A lo largo del mes de enero, se 
redacta y muestra todo lo 
reflexionado acerca de quienes 
somos y cómo queremos ser en los 
tres ejes que se plantean: visión, 
visión y valores. 

Fase 4. Evaluación y 
matriz DAFO. 

Equipo impulsor Alumnado, 
profesorado, 
familias. 

A lo largo del mes de febrero, se 
implementaron una serie de 
cuestionarios de recogida de 
información dirigidos al alumnado, 
al profesorado y a las familias. Se 
interpretaron dichos resultados y en 
base a esto, se elaboró la matriz de 
DAFO. 

Fase 5. Mapa 
estratégico PROA+ 

Equipo impulsor Comunidad 
educativa 

A lo largo del mes de marzo se 
concretaron los objetivos PROA+ 
priorizados por el centro, las 
estrategias mediante las cuáles se 
alcanzarán dichos objetivos y los 
recursos necesarios para ello. Todo 
esto nos permite aprovechar las 
fortalezas y oportunidades para 
compensar las amenazas y 
debilidades. 

Fase 6. Concreción 
de la evaluación. 

Equipo impulsor Equipo impulsor  
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Fase 7. Cierre, 
evaluación y 
aprobación del 
PEM. 

Equipo impulsor   

 
Por último, el PEM será aprobado por el equipo impulsor, el Equipo Directivo, el Claustro y el Consejo Escolar. 
 

2. Breve análisis y singularidades del entorno donde se ubica el centro y 
características generales del centro. 

 
El centro se encuentra ubicado en Pola de Siero, capital del concejo de Siero. El concejo tiene una superficie 
de 209,3 km2 y se caracteriza por su escasa altitud. En el concejo de Siero se cuenta con un total de 51.662. 
En Pola, el número de habitantes se reduce a las 12.615. Está compuesto por un total de 29 parroquias. La 
actividad económica principal se articula, sobre todo, en relación con los sectores secundario y terciario, 
siendo este último el que mayor número de empleos genera con un total del 75,07%. El sector secundario 
representa al 23,81%. Por otro lado, el 16,32% de la superficie neta industrial de la región se encuentra en el 
municipio de Siero, siendo uno de los concejos de Asturias que presenta una mayor densidad empresarial, lo 
que lo convierte en una importante zona económica y de creación de empleo. 
Pola de Siero constituye la localidad más poblada del consejo y la séptima de Asturias. Rodeada de 
importantes vías de comunicación, como la A-64 y la Autovía Minera, se encuentra a 10 minutos de Oviedo 
y 15 de Gijón y de las Cuencas del Nalón y del Caudal. 
 
Según el Instituto Nacional de Estadística, a fecha de 2021, Pola de Siero contaba con un total de 12.705 
habitantes, 6077 hombres (48%) y 6628 mujeres (52%). El concejo de Siero cuenta con un total de 51.608 
habitantes, de los cuales 26.338 (51%) son mujeres y 25.270 son hombres (49%). La estructura demográfica, 
por sexo y edades, se muestra en la figura 2.  

Figura 2. Pirámide de edades. 
 

 
 
En cuanto a la diversidad cultural, según los datos publicados por el INE procedentes del padrón municipal 
de 2022, el 29.99% (15.531) de los habitantes empadronados en el Municipio de Siero han nacido en dicho 
municipio, el 63.41% han emigrado a Siero desde diferentes lugares de España, el 52.74% (27.316) desde 
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otros municipios de la provincia de Asturias, el 10.66% (5.523) desde otras comunidades autónomas y el 
6.61% (3.422) han emigrado a Siero desde otros países. 
 
Por otro lado, el nivel de renta bruta de Siero se situó en 2019 en 27.472 euros, lo que sitúa al municipio en 
el puesto 528 en el ranking de renta bruta declarada de toda España, según los datos hechos públicos por la 
Agencia Tributaria, que sólo incluyen a localidades con más de 1.000 habitantes. Además, la renta familiar 
media ronda los 25.000€ anuales. Un 7% de las familias declara ingresos anuales inferiores a los 10.000€ y 
un 13% ingresos superiores a los 40.000€.  
El nivel sociocultural de las familias es medio. El sector en el que predomina el trabajo de las familias es el 
sector servicios, tanto en padres como en madres. Se observa que el nivel de estudios de las familias es 
ligeramente más elevado en el alumnado de bachillerato, lo que parece indicar que las expectativas de 
estudio de los alumnos guardan relación con el nivel cultural de los padres. Sólo un 2,6% de los padres se 
encuentra en situación de parado, mientras que en el caso de las madres, es el 30.8% el que está en paro o 
son amas de casa. 
 
En cuanto a los recursos socioculturales del entorno, nos encontramos con un auditorio, biblioteca, 
polideportivo, escuelas de idiomas, escuela de música, escuelas deportivas, entidades solidarias, actividades 
de juventud, prensa local, oferta de ocio juvenil, etc. 
 
El centro se encuentra en un área privilegiada ya que se trata del área más desarrollada y urbanizada. El 
concejo de Siero destaca por su relevancia en el sector empresarial regional. El sector industrial, por otro 
lado, tiene un fuerte componente en la estructura económica del municipio, contando con numerosos 
polígonos industriales en el concejo, con la instalación de empresas y la creación de grandes centros 
comerciales y de ocio en el municipio. Por otro lado, el sector servicios supone el 68% de los empleos por 
delante de la industria.  
 
La oferta educativa formal del entorno incluye centros sostenidos con fondos públicos de Educación Infantil, 
Educación Primaria, así como otro centro en el que se imparten enseñanzas de Educación Secundaria 
Obligatoria, Bachillerato y Formación Profesional. 
 
En nuestro caso, en el IES se imparten los cuatro cursos de Educación Secundaria Obligatoria, incluyendo de 
Diversificación Curricular, los Bachilleratos de Humanidades y Ciencias Sociales y de Ciencias y Tecnología, 
así como el Ciclo Formativo Superior de la familia de turismo: Guía, Información y Asistencias 
Turísticas. Teniendo en cuenta el entorno, éste cuenta con distintos colegios los cuales están adscritos a 
nuestro centro: el C.P. Cotayo y el C.P. Carbayín Bajo, así como el CRA de Viella. Nuestro centro comparte 
adscripción de los dos colegios de Pola de Siero (C.P. Hermanos Arregui y C.P. Celestino Montoto) con el IES 
Juan de Villanueva. Este último instituto tiene oferta de Educación Secundaria Obligatoria, Bachillerato y 
Formación Profesional. 
Si nos centramos en el alumnado del centro, el centro cuenta con un total de 496 alumnos, de los cuales 52 
son alumnos con NEAE y de estos, 18 son alumnos con NEE. En la tabla 3 se refleja la distribución del 
alumnado del centro por cursos. 
 
Tabla 3. Distribución del alumnado del centro por cursos académicos. 
 

 ESO BACHILLERATO CFGS 

CURSO 1º 2º 3º 4º 1º 2º 1º 2º 

97 108 97 84 55 44 7 9 

 
En cuanto al profesorado del centro, nos encontramos con la siguiente distribución (tabla 4). 
Tabla 4. Profesorado y otros profesionales. 

 Número (% estable, % interino, % movilidad) 
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Profesorado 68 (50% estable y 50% interino) 

Otros profesionales de la educación  1 auxiliar educadora (100% estable) 

Personal de Administración y Servicios 6 (100% estable) 

Otros recursos personales itinerantes 1 Fisioterapeuta 

 
Respecto a las instalaciones y el equipamiento del centro, éste cuenta con múltiples espacios para el 
desarrollo de las diferentes actividades lectivas. De esta forma, en la planta baja se encuentran: un aula de 
música, otro de Educación Plástica y Visual, otro de Dibujo y dos de Tecnología, tres aulas de informática, un 
laboratorio de física, otro de química y otro de Ciencias Naturales, salón de actos, polideportivo, biblioteca y 
diversas aulas de 1º, 2º, 3º y 4º ESO, así como de 1º y 2º de Bachillerato.  
 
Si consideramos las familias del alumnado, en la Tabla 5 de incluye una breve descripción de las distintas 
formas de participación de las familias del centro. 
 
Tabla 5. Familias y AMPA. 
 

Formas de participación % aproximado 

Participación en reuniones generales del centro 60% 

Participación en reuniones de tutoría 50% 

Forman parte del AMPA 20% 

Participación activa en el AMPA 4% 

Participación en actividades de aula  0% 

Participación en salidas, actividades extraescolares… 0% 

 
Además, debemos reseñar la participación del centro en ciertos proyectos innovadores, tales como el 
Proyecto pedagógico de fomento de la lectura “PACO NOVAL”, el Proyecto Sombra, el Proyecto de 
Investigación: Charlas Divulgativas “La hora de la ciencia”, el Proyecto MISTÓS, o el Plan de actividad física y 
salud “RED CEPAFYS”. 
 
Por otro lado, si atendemos al porcentaje de personas distribuidas en alumnado, familias y profesorado que 
están satisfechos con el funcionamiento del centro, nos encontramos con los siguientes datos, plasmados en 
la tabla 6.  
 
Tabla 6. Porcentaje de personas satisfechas con el funcionamiento del centro. 

Sector de la comunidad educativa Porcentaje de personas 
satisfechas 

Alumnado 75% 

Familias 92% 

Profesorado y otros profesionales 96% 

 

3. Perfil de la diversidad del alumnado.  

 
Con el objetivo de plasmar el perfil de diversidad del centro, se presentan a continuación las tablas número 
7, 8 y 9 en las que se plasma el número de alumnado con diferentes tipos de necesidades. 
Tabla 7. Condiciones de educabilidad 
 

 
Curso escolar: 

2022/2023 

 Centro: IES RÍO NORA 
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Tabla 8. Alumnado con Necesidades Específicas de Apoyo Educativo. 

NECESIDADES ESPECÍFICAS DE APOYO EDUCATIVO  
(Núm.) y % alumnado con necesidades 

significativas 

Global ESO BACH 

NEE-NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES 15 (3,09%) 15 (3,88%) 0 (0%) 

NEE1 Discapacidad Intelectual 5 (1,03%) 5 (1,29%) 0 (0%) 

NEE2 Trastorno del espectro autista (TEA) 5 (1,03%) 5 (1,29%) 0 (0%) 

NEE3 Trastornos graves de conducta 1 (0,2%) 1 (0,25%) 0 (0%) 

NEE4 Trastornos graves de la comunicación y el lenguaje 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

NEE5 Discapacidad motora 2 (0,4%) 2 (0,5%) 0 (0%) 

NEE6 Plurideficiencia 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

NEE7 Discapacidad Auditiva 2 (0,4%) 2 (0,5%) 0 (0%) 

NEE8 Discapacidad visual 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

NEE9 Otras necesidades (concretar) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

AC-ALTAS CAPACIDADES INTELECTUALES 7 (1,44%) 7 (1,81%) 0 (0%) 

IT-INTEGRACIÓN TARDÍA EN EL SISTEMA EDUCATIVO ESPAÑOL 2 (0,41%) 2 (0,51%) 0 (0%) 

IT1 Escolarizado en uno o dos cursos inferiores 1 (0,2%) 1 (0,25%) 0 (0%) 

IT2 Atención educativa transitoria para facilitar inclusión, 
recuperar desfase curricular o dominio de la lengua vehicular 

1 (0,2%) 1 (0,25%) 0 (0%) 

OTRAS NECESIDADES ESPECÍFICAS DE APOYO EDUCATIVO  25 (5,15%) 24 (6,22%) 1 (1,01%) 

NEAE1 RETRASO MADURATIVO 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

NEAE2 TRASTORNOS DEL DESARROLLO DEL LENGUAJE Y LA 
COMUNICACIÓN  

10 (2,06%) 10 (2,6%) 0 (0%) 

NEAE3 TRASTORNOS DE ATENCIÓN  4 (0,82%) 4 (1,04%) 0 (0%) 

NEAE 4 TRASTORNOS DE APRENDIZAJE 11 (2,27%) 10 (2,6%) 1 (1,01%) 

NEAE 5 DESCONOCIMIENTO DE LA LENGUA DE APRENDIZAJE 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

CONDICIONES DE EDUCABILIDAD 
(Núm.) y % alumnado con necesidades 

significativas 

 Global ESO BACH FP 

NECESIDADES ASISTENCIALES 

A1. Alimentación 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

A2 Vestuario 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

A3 Higiene 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

A4 Vivienda y suministros básicos 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

A5 Salud 50 (10%) 60 (12%) 15 (3%) 0 (0%) 

NECESIDADES ESCOLARES 

E1 Escolarización 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

E2 Pagos (libros, material, salidas, comedor, transporte, ...) 66 (13%) 66 (13%) 0 (0%) 0 (0%) 

E3 Condiciones de estudio en casa 50 (10%) 50 (10%) 0 (0%) 0 (0%) 

E4 Seguimiento de la escolarización por la familia 50 (10%) 50 (10%) 0 (0%) 0 (0%) 

E5 Clima familiar propicio 50 (10%) 50 (10%) 0 (0%) 0 (0%) 

E6 Brecha digital (Dispositivos y/o acceso a Internet) 50 (10%) 50 (10%) 0 (0%) 0 (0%) 

NECESIDADES SOCIOEDUCATIVAS  

S1 Actividades complementarias (refuerzo escolar...) 55 (11%) 55 (11%) 0 (0%) 0 (0%) 

S2 Actividades extraescolares (deporte, música, teatro, ocio 

educativo...)  

55 (11%) 55 (11%) 0 (0%) 0 (0%) 
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NEAE6 VULNERABILIDAD SOCIOEDUCATIVA. 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

NEAE7 CONDICIONES PERSONALES O DE HISTORIA ESCOLAR 5 (1,03%) 5 (1,29%) 0 (0%) 

DA-DIFICULTADES PARA EL APRENDIZAJE por necesidades no 
cubiertas 

55 (11,34%) 55 (14,25%) 0 (0%) 

DA1 Riesgo de pobreza y exclusión 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

DA2 Bajo nivel educativo de los padres, especialmente de la 
madre (<ESO) 

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

DA3 La familia no cumple una función socializadora-educativa 55 (11,34%) 55 (14,25%) 0 (0%) 

DA4 Víctimas de violencia, maltrato infantil 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

DA5 Migrantes, refugiados 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

DA6 El idioma familiar y de la escuela es diferente 1 (0,2%) 1(0,25%) 0 (0%) 

DA7 Colectivos socialmente estigmatizados 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

DA8 La familia vive en un entorno segregado 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

DA9 Necesidad de refuerzo educativo (alumnado repetidor, 
absentista…) 

55 (11,34%) 55 (14,25%) 0 (0%) 

Observaciones: El porcentaje que más destaca es el de alumnado con necesidad de refuerzo educativo. 

 
Tabla 9. Ámbitos de interés y potencialidades del alumnado. 

 
SÍNTESIS DEL PERFIL DEL ALUMNADO Y CONSIDERACIONES PARA EL PEM: 
 
Un porcentaje del alumnado del IES Río Nora presenta ciertas necesidades más allá de lo puramente 
educativo. Necesidades asistenciales que dificultan que este alumnado cuente con las bases 
necesarias para el logro de los diferentes objetivos establecidos en la etapa con carácter general. 
De esta manera, es muy complicado que estos alumnos y alumnas puedan conseguir unos 
resultados al mismo nivel de sus compañeros, ya que la atención que reciben no es la misma. Tras 
la realización de un análisis de la situación y las condiciones de educabilidad con las que cuenta el 
alumnado del IES Río Nora, se han detectado ciertas necesidades escolares y socioeducativas en el 
mismo. De esta manera, observamos carencias en grupos de alumnos, considerados en situación de 
vulnerabilidad, referidas a: malas condiciones de estudio en casa, muy bajo o nulo o seguimiento de 
la escolarización por parte de la familia, falta de recursos o de iniciativas para complementar las 
horas lectivas en clase con actividades complementarias de refuerzo escolar. 

ÁMBITOS DE INTERÉS Y POTENCIALIDADES DEL 

ALUMNADO 

(Núm.) y % alumnado con cada tipo de interés y 
potencialidades personales 

Global ESO BACH FP 

AI- ÁMBITOS DE INTERÉS DEL ALUMNADO 

4º por enseñanzas aplicadas 67 (14%) 67 (14%) 0 (0%) 0 (0%) 

4º por enseñanzas académicas 18 (4%) 18 (4%) 0 (0%) 0 (0%) 

Bachillerato científico-tecnológico  47 (9,5%) 0 (0%) 47 (9,5%) 0 (0%) 

Bachillerato de humanidades y ciencias sociales 52 (10%) 0 (0%) 52 (10%) 0 (0%) 

Actividades extraescolares relacionadas con el 

deporte 

25 (5%) 22 (4%) ·3 (0,6%) 0 (0%) 

PF- PUNTOS FUERTES DEL ALUMNADO 

Buenas habilidades científicas 273 (55%) 200 (40%) 69 (14%) 0 (0%) 

Buenas habilidades creativas 210 (42%) 195 (40%) 15 (3%) 0 (0%) 

Sentimiento de pertenencia al centro 397 (80%) 320 (65%) 77 (16%) 100% 
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Las dificultades de las familias para apoyar o complementar el proceso educativo de sus hijos e hijas, 
que se mantienen en el tiempo, generan situaciones de vulnerabilidad y desventaja, aspecto que 
agranda la brecha entre estos y el resto del alumnado, y lleva a situaciones de absentismo y 
abandono que se puede atajar si se ponen en marcha estas medidas. Con todo ello, se pretende, 
por un lado, reducir el abandono temprano, y por otro, favorecer el éxito escolar e incrementar la 
tasa de graduados en Secundaria, así como promover ciertas competencias (competencia en 
comunicación lingüística, competencia matemática y en ciencia y tecnología e ingeniería, 
competencia digital,  competencia personal, social y de aprender a aprender, competencia 
ciudadana y competencia en conciencia y expresiones culturales) que contribuyen a la formación 
formal, no formal e informal. También nos permite asegurar un seguimiento y acompañamiento del 
proceso educativo del alumnado más vulnerable.  
De esta manera, se busca garantizar la equidad que posibilite la igualdad de oportunidades 
académicas, personales, económicas y sociales, con especial atención a aquellas derivadas de 
vulnerabilidad socioeducativa, considerando la educación como principal herramienta de 
eliminación de las desigualdades, buscando que todo el alumnado tenga las mismas oportunidades 
de educabilidad, independientemente de sus condiciones personales.
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4. Planteamiento institucional del centro.  
A continuación, en las siguientes tablas, presentamos el planteamiento institucional del IES Río Nora, de la 
misma forma en que aparece en el resto de documentos institucionales del centro como son el Proyecto 
Educativo de Centro, el Reglamento de Régimen Interno, la Programación General Anual. De esta forma, 
planteamos quiénes somos, qué hacemos, cómo nos gustaría ser y cómo lo vamos a conseguir. 
 
Tabla 10. Misión: ¿qué hacemos? 

MISIÓN  

Nuestro IES se compromete con el logro de un aprendizaje competencial, autónomo y significativo. Así, se 
pretenden alcanzar aprendizajes relacionados con la competencia digital, el emprendimiento, el manejo del 
lenguaje, el fomento del espíritu crítico y científico, la educación emocional y en valores, la no violencia y la 
educación para la paz, tolerancia y respeto mutuo. Por otro lado, se busca fomentar la educación para la salud 
y la igualdad entre hombres y mujeres. De esta forma, se plantea garantizar el éxito educativo de todo el 
alumnado, así como favorecer un aprendizaje no sólo en contenidos sino en valores, que fomente la igualdad, 
la equidad, la inclusión, la cohesión social y la resolución pacífica de conflictos, desarrollando la ciudadanía 
democrática y preparándoles para la asunción de derechos y obligaciones como ciudadanos y ciudadanas. 

Tabla 11. Valores: ¿cómo nos gustaría ser? 

VISIÓN  

 
Y, ¿cómo nos gustaría ser? 
Las líneas psicopedagógicas a alcanzar desde nuestro IES son: 

- Logro de una inclusión educativa real basada en los principios del Diseño Universal del Aprendizaje y en 
la eliminación de barreras que limiten la presencia, participación y aprendizaje del alumnado en los 
centros 

- Implementación de metodologías inclusivas, activas y participativas que aseguren el aprendizaje de todo 
el alumnado 

- Logro de una comunicación entre departamentos y entre profesionales efectiva que lleve a asumir un 
modelo pedagógico común y en consonancia, que favorezca asimismo la transversalidad en la educación  

- Implicación de las familias en las actividades del centro 
- Establecer un modelo que facilite la acogida del alumnado a través de metodologías que propicien la 

interacción entre niveles  
- Compensar y atender los déficits del alumnado en estilos de vida saludables, en ocio y en establecimiento 

de hábitos de trabajo y estudio personal 
 

Tabla 12. Valores: ¿cómo lo hacemos? 

VALORES  

¿Cómo lo hacemos? Nuestros rasgos de estilo: 
El trabajo educativo de nuestra comunidad educativa se basa en tres pilares fundamentales, que son: la 
convivencia, la implicación de la comunidad educativa y la búsqueda del equilibrio entre la tradición y la 
innovación, manteniendo los excelentes resultados académicos del centro. Además, el IES de identifica con 
los siguientes valores: 

- Equidad que garantice la igualdad de oportunidades y elimine cualquier discriminación por motivos 
personales, culturales, económicos y sociales, con especial atención a las derivadas de discapacidad 

- La inclusión de todo el alumnado y la atención a las diferencias individuales 
- La implicación de toda la comunidad educativa 
- La intervención interdisciplinar 
- La convivencia positiva 
- La tolerancia, la solidaridad y resolución pacífica de conflictos 
- Los hábitos de vida saludables 
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- La ciudadanía democrática  

5. Diagnosis 
Para realizar la diagnosis se han utilizado los cuestionarios del Index for Inclusion (Booth y Ainscos, 2015), 

considerando la realidad y las características de nuestro centro. Estos cuestionarios fueron aplicados al 

profesorado, al alumnado y a las familias del centro en el presente curso académico 2022/2023.  

5.1.a. - Evaluación escuela inclusiva. Cuestionario y conclusiones.   
  

Dimensión A - Creando culturas inclusivas GL 

A
1
: 

C
o
n
s
tr

u
y
e
n
d
o
 c

o
m

u
n
id

a
d
 1 Todas las personas que llegan a este centro son bienvenidas. 3 

2 El equipo educativo coopera entre si. 3 

3 El alumnado se ayuda entre sí. 2 

4 El Equipo educativo y el alumnado se respetan mutuamente. 3 

5 El equipo educativo y las familias/ tutor y/o tutora legal colaboran. 3 

6 El equipo educativo y las personas que componen el consejo escolar del centro trabajan bien juntos. 2 

7 El centro escolar es un modelo de ciudadanía democrática. 3 

8 El centro escolar fomenta la comprensión de las interconexiones entre las personas de todo el mundo. 2 

9 Las personas adultas y el alumnado son receptivos a la variedad de identidades de género 3 

10 El centro escolar y la comunidad local se apoyan entre sí. 3 

11 El equipo educativo vincula lo que sucede en el centro escolar con la vida del alumnado en el hogar. 3 

A
2
: 
E

s
ta

b
le

c
ie

n
d
o
 v

a
lo

re
s
 i
n

c
lu

s
iv

o
s
 

1 El centro escolar desarrolla valores inclusivos compartidos. 3 

2 El centro escolar fomenta el respeto de todos los derechos humanos. 3 

3 El centro escolar fomenta el respeto de la integridad del planeta Tierra. 3 

4 La inclusión se entiende como una mayor participación de todos y de todas. 3 

5 Las expectativas son altas para todo el alumnado. 3 

6 Todo el alumnado es valorado por igual. 2 

7 El centro escolar rechaza todas las formas de discriminación. 3 

8 El centro escolar promueve la convivencia y la resolución pacífica de conflictos. 3 

9 El centro escolar anima al alumnado y personas adultas a sentirse bien consigo mismos. 3 

10 El centro escolar contribuye a la salud del alumnado y de las personas adultas. 3 

Dimensión B - Estableciendo políticas inclusivas GL 

B
1
: 

D
e
s
a
rr

o
lla

n
d
o
 u

n
 c

e
n
tr

o
 e

s
c
o
la

r 
p
a
ra

 t
o
d
o
s
 1 El centro escolar tiene un proceso de desarrollo participativo. 3 

2 El centro escolar tiene un enfoque de liderazgo inclusivo. 3 

3 Los nombramientos y los ascensos son justos. 3 

4 La experiencia del equipo educativo es reconocida y utilizada. 3 

5 Se ayuda a todo el equipo educativo a integrarse en el centro escolar. 3 

6 El centro escolar trata de admitir a todo el alumnado de su localidad. 3 

7 Se ayuda a todo el alumnado nuevo a integrarse en el centro escolar. 3 

8 Los grupos de enseñanza y aprendizaje se organizan de forma equitativa para apoyar el aprendizaje de 
todo el alumnado. 3 

9 El alumnado está bien preparado para desenvolverse en otros contextos no académicos. 2 

10 El centro escolar es físicamente accesible para todas las personas. 3 

11 Los edificios y los patios se han diseñado pensando en facilitar la participación de todos y de todas 3 

12 El centro escolar reduce su huella de carbono y el uso de agua. 3 

13 El centro escolar contribuye a la reducción de residuos. 3 
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Las conclusiones se han de incorporar de alguna forma en el DAFO del centro, dado que la escuela inclusiva es 
el modelo. Expresar de forma genérica las conclusiones del cuestionario e indicar entre paréntesis el código de 
los ítems que lo sustentan, por ejemplo C2-7.  
 
La dimensión A “Creando culturas inclusivas” se divide en dos puntos principales y de cada uno de ellos se 
extraen las siguientes conclusiones: 

DIMENSIÓN B – Estableciendo políticas inclusivas GL 

B
2
: O

rg
a
n
iz

a
n
d
o
 e

l a
p
o
y
o
 a

 la
 d

iv
e
rs

id
a
d
 1 Todas las formas de apoyo están coordinadas. 3 

2 
Las actividades de desarrollo profesional ayudan al equipo educativo a responder mejor 
a la diversidad. 

2 

3 
El castellano/euskera/catalán/gallego/valenciano como segunda lengua es un recurso para 
todo el centro escolar 

3 

4 
El centro escolar apoya la continuidad de la educación de los alumnos y alumnas que están en 
Centros de protección de menores 

3 

5 
El centro escolar se asegura de que las políticas sobre “necesidades educativas especiales“ 
se inserten en políticas de inclusión. 

3 

6 Las normas de conducta están relacionadas con el aprendizaje y desarrollo curricular. 2 

7 Se reducen las presiones de exclusión disciplinaria. 3 

8 Se reducen las barreras para la asistencia al centro escolar. 3 

9 Se busca eliminar el maltrato entre iguales por abuso de poder (“Bullying”). 3 

Dimensión C - Desarrollando prácticas inclusivas GL 

C
1
 C

o
n

s
tr

u
y
e
n

d
o

 u
n

 c
u

rr
ic

u
lu

m
 p

a
ra

 t
o

d
o

s
 

1 El alumnado explora los ciclos de producción y consumo de alimentos. 3 

2 El alumnado investiga la importancia del agua. 3 

3 El alumnado estudia la ropa y la decoración del cuerpo. 3 

4 El alumnado investiga sobre la vivienda y el medio urbano. 3 

5 
El alumnado aprende cómo y por qué las personas se mueven alrededor de su localidad y por el 
mundo 

3 

6 El alumnado aprende acerca de la salud y las relaciones interpersonales. 2 

7 El alumnado investiga la tierra, el sistema solar y el universo. 3 

8 El alumnado estudia la vida en la tierra. 3 

9 El alumnado investiga sobre las fuentes de energía. 3 

10 El alumnado aprende acerca de la comunicación y las tecnologías de la comunicación. 3 

11 El alumnado participa y crea arte, literatura y música. 3 

12 El alumnado aprende sobre el trabajo y a vincularlo con el desarrollo de sus intereses. 3 

13 El alumnado aprende acerca de la ética, el poder y la gobernanza. 3 

C
2
: 

O
rq

u
e

s
ta

n
d
o

 e
l 
a

p
re

n
d
iz

a
je

 

1 Las actividades de aprendizaje se han planificado considerando a todo el alumnado. 3 

2 Las actividades de aprendizaje fomentan la participación de todo el alumnado. 3 

3 Se promueve el pensamiento crítico en el alumnado. 2 

4 El alumnado participa activamente en su propio aprendizaje. 2 

5 El alumnado aprende unos de los otros. 2 

6 Las clases desarrollan una comprensión de las similitudes y diferencias entre las personas. 2 

7 Las evaluaciones fomentan los logros de todo el alumnado. 3 

8 La disciplina se basa en el respeto mutuo. 3 

9 El equipo educativo planifica, enseña y revisa en colaboración. 2 

10 El equipo educativo desarrolla recursos compartidos para apoyar el aprendizaje. 2 

11 El profesorado de  apoyo  ayuda al aprendizaje y a la participación de todo el alumnado. 3 

12 
Las tareas escolares son pensadas para contribuir al aprendizaje de cada alumno y de cada 
alumna. 

2 

13 Las actividades fuera del horario lectivo están disponibles para todo el alumnado. 3 

14 Los recursos de la localidad son conocidos y utilizados. 3 
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 A1. Construyendo la comunidad.  
En este sentido, las conclusiones que podemos sacar son las siguientes: se trata de un centro en el que, en líneas 
generales, el personal docente se siente acogido una vez llega y la colaboración familia-centro es adecuada. Sin 
embargo, si hay expectativas de mejora en cuanto a la acogida del alumnado y al sentimiento de pertenencia, 
así como en cuanto a la coordinación y el trabajo en equipo entre el profesorado (comunicación entre 
departamentos, trabajo en equipo en los equipos docentes, etc.). 

 A2. Estableciendo valores inclusivos.  
En líneas generales, el centro desarrolla valores educativos compartidos y es un centro en el que se rechazan 
todas las formas de discriminación, aunque sería positivo aumentar el sentimiento del alumnado de igualdad de 
trato, así como mantener unas expectativas positivas para todos los alumnos y alumnas que acuden al centro. 
Respecto a la segunda dimensión B, “Estableciendo políticas inclusivas”, las conclusiones son las siguientes: 

 B1. Desarrollando un centro escolar para todos y todas. 
En cuanto a esta subdimensión, nuestro centro cuenta con un proceso de desarrollo participativo, aunque sería 
necesario mejorar las políticas de integración e inclusión del alumnado en el centro. Por otro lado, el centro es 
un lugar en el que existen pocas o nulas barreras que limiten el acceso físico al alumnado. Un aspecto a mejorar 
tiene que ver con la preparación del alumnado para poder desenvolverse en otros contextos no académicos, lo 
que asegurará una mayor funcionalidad y significatividad de los aprendizajes adquiridos en el proceso de 
enseñanza y aprendizaje.  

 B2. Organizando el apoyo a la diversidad.  
Si abordamos este aspecto, destaca la adecuada coordinación del apoyo o la reducción de presiones de exclusión 
disciplinaria, así como el interés y el trabajo conjunto por reducir y eliminar el maltrato entre iguales. Sería 
adecuado mejorar las actividades de desarrollo profesional de tal forma que se enfoquen a responder mejor a 
la diversidad. 
Por último, en cuanto a la dimensión “Estableciendo prácticas inclusivas”, destacamos:   

 C1.  Construyendo un currículum para todos. 
En este sentido, en el centro se plantea la enseñanza de tal forma que el alumnado aprende sobre los distintos 
elementos que se plantean de forma adecuada. Sin embargo, siempre nos queda la asignatura pendiente de la 
educación socioemocional y el aprendizaje sobre gestión de emociones, íntimamente relacionado con la 
inteligencia emocional y los ámbitos de inteligencia interpersonal e intrapersonal, según la Teoría de las 
Inteligencias Múltiples de Howard Gardner (1983). 

 C2. Orquestando el aprendizaje. 
Por último, con relación a este aspecto, es necesario mejorar ciertos aspectos con respecto al aprendizaje del 
alumnado, como favorecer que aprendan de forma conjunta entre ellos, así como favorecer el pensamiento 
crítico del alumnado, o mejorar la colaboración entre el profesorado. También es necesario que se creen 
recursos compartidos de aprendizaje que favorezcan y ayuden a la atención a la diversidad de estilos de 
aprendizaje. 
 
Las respuestas más repetidas entre el profesorado, el alumnado y las familias, respecto a aquellos aspectos que 
más les gustan del centro y aquellos otros que les gustaría cambiar, son: 
 
Tabla 13. Opinión del alumnado 

COSAS QUE ME GUSTAN DEL CENTRO COSAS QUE CAMBIARÍA DEL CENTRO 

Las instalaciones Algunas normas de convivencia 

Las buenas relaciones profesorado-alumnado Algunas metodologías poco colaborativas y 
participativas 

La buena relación con los compañeros La organización de los servicios que ofrece el centro 

 
Tabla 14. Opinión del profesorado 

COSAS QUE ME GUSTAN DEL CENTRO COSAS QUE CAMBIARÍA DEL CENTRO 

La acogida al centro Mejorar la coordinación con algunos equipos 
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Se promueve la participación de todo el alumnado Disminución de las ratios para la implementación de 
metodologías activas 

Se promueve la innovación didáctica Más relaciones interdisciplinares 

  
Tabla 15. Opinión de la familia 

COSAS QUE ME GUSTAN DEL CENTRO COSAS QUE CAMBIARÍA DEL CENTRO 

La fluidez de la comunicación Algunas normas de convivencia 

El buen trato y la comprensión, la implicación Gestión de conflictos y gestión emocional 

El nivel educativo  La comunicación y coordinación entre el profesorado 

5.1.b. Evaluación de la situación digital del centro 

A continuación, mostramos la evaluación de la situación digital del centro. El informe procede del Plan Digital 
de Centro. Este análisis se ha llevado a cabo gracias a la aplicación de cuestionarios al director, al profesorado y 
al alumnado. La evaluación se ha llevado a cabo en las etapas de la ESO, Bachillerato y Formación Profesional. 
 
Evaluar de 1 a 5 y colorear las celdas, en la que 1 es la puntuación más baja y 5 la más alta. 

1 2 3 4 5 

 
Tabla 16. Informe SELFIE del Plan digital de centro 

A. LIDERAZGO Dire. Profe. Alum. 

a) ¿Tiene el centro educativo una estrategia digital?     

b) ¿Se revisan los resultados del uso de la tecnología digital en el centro?     

c) ¿Son los beneficios y desafíos comentados abiertamente?     

d) ¿Se utilizan las tecnologías educativas para hacer que el aprendizaje sea más 

efectivo?  

   

e) ¿Se utilizan las tecnologías digitales para implicar activamente al alumnado?     

 

B. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS  Dire. Profe. Alum. 

¿ Es suficiente la infraestructura tecnológica siguiente?    

1. Conectividad del centro (interna y externa)    

2. Equipamiento tecnológico asociado al aula    

3. Equipamiento tecnológico del profesorado    

4. Equipamiento destinado al alumnado    

5. Equipamiento general del centro que garantice una gestión rápida y fácil de otros 

procesos como matriculación, actas, memorias, cartas a familias, tutorías, faltas de 

asistencia o comunicación con las administraciones  
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a) ¿Utiliza el alumnado dispositivos digitales personales durante las clases?     

b) ¿Se utilizan entornos de aprendizaje digitales?     

c) ¿Hay disponibilidad de tecnologías de soporte?     

d) ¿Aprende el alumnado a comportarse de forma saludable y responsable?     

e) ¿La información digital del centro educativo se mantiene protegida?     

 
C. DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO.  Dire. Profe. Alum. 

a) ¿El centro planifica la formación en materia de competencia digital?    

b) ¿El centro desarrolla planes de formación dirigidos a desarrollar modelos 

metodológicos y estrategias de utilización de las tecnologías digitales en los procesos 

de enseñanza ¿ 

   

c) ¿El centro desarrolla e implanta acciones formativas sobre elaboración de 

materiales educativos digitales accesibles y sobre la integración didáctica de las 

competencias digitales? 

   

d) ¿El centro cuenta con una comisión en materia de competencia digital y/o 

docentes de referencia que, entre otras funciones, dinamizan, asesoran y coordinan 

la formación? 

   

e) ¿El centro educativo dispone de un plan de integración, mentorización y apoyo al 

profesorado de reciente incorporación que no tiene suficiente experiencia en la 

integración de las tecnologías digitales y/o escasa competencia digital, y su 

adaptación al aula? 

   

f) ¿Un amplio porcentaje del profesorado, que incluye profesorado de todas las áreas 

y departamentos, y personal no docente, participa en las actividades formativas 

ofertadas?  

   

g) ¿El centro promociona la reflexión y la autoevaluación de la competencia digital 

docente del profesorado y el uso del porfolio digital de la competencia digital 

docente para registrar las experiencias de enseñanza, aprendizaje?  

   

h) ¿Existen en el centro estrategias organizativas coordinadas para dinamizar y 

motivar la difusión de las acciones formativas que se desarrollan dentro y fuera de las 

instalaciones del propio centro? 

   

i) ¿El centro organiza y/o participa en actividades y eventos de intercambio de 

conocimiento que impulsen la innovación docente? 
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D. ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE.  Dire. Profe. Alum. 

a) ¿La escuela articula dinámicas y mecanismos que incluyan la producción y la 

utilización de contenidos en red? 

   

b) ¿La creación de espacios para visualizar esos contenidos?    

c) ¿Acciones para promover su uso?    

d) ¿Acciones para compartirlos dentro y fuera de la escuela?    

e) ¿El profesorado elabora y realiza el seguimiento de las programaciones por medio 

del cuaderno digital? 

   

f) ¿En las programaciones se hace referencia a las competencias digitales y se 

incluyen recursos digitales de actividades tipo, sitios web y plataformas? 

   

g) ¿Se incluyen criterios para la evaluación de la competencia digital, basados en el 

marco educativo vigente? 

   

h) ¿Las áreas y departamentos utilizan los recursos digitales definidos por el centro?    

i) ¿Las actividades están relacionadas con los recursos y competencias que el centro 

ha secuenciado por niveles? 

   

j) ¿El alumnado produce contenidos de tipo REA según los recursos y competencias 

definidas por el centro? 

   

k) ¿Estudiantes y docentes usan repositorios comunes compartidos donde sus 

producciones quedan catalogadas, con posibilidad de realizar aportaciones, 

anotaciones y comentarios participativos por el resto de la comunidad educativa? 

   

 
E. PRÁCTICAS DE EVALUACIÓN DEL ALUMANDO Y LOS PROCESOS. Dire. Profe. Alum. 

a) ¿La evaluación se lleva a cabo desde un enfoque competencial?     

b) ¿Las tecnologías digitales son utilizadas para la autoevaluación y la evaluación 

entre pares?  

   

c) ¿El alumnado utiliza las tecnologías digitales para documentar su aprendizaje?     

d) ¿La competencia digital que el alumnado adquiere fuera del propio centro es 

valorada?  

   

e) ¿La información digital es analizada para mejorar las experiencias de aprendizaje?     

 
F. CONTENIDOS Y CURRÍCULO.   Dire. Profe. Alum. 
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a) ¿Los docentes crean contenido digital?     

b) ¿Se tienen en cuenta las licencias de uso y, en la medida de lo posible, se utiliza 

contenido digital libre, con licencias abiertas?  

   

c) ¿El alumnado aprende aspectos relativos al uso adecuado de las fuentes (evitando 

plagio)?  

   

d) ¿Las tecnologías digitales se utilizan teniendo en cuenta su carácter transversal e 

integral?  

   

e) ¿Crea el alumnado contenido digital?     

f) ¿El alumnado desarrolla su competencia digital desde todas las áreas o materias?    

 
G) Redes de Apoyo y Colaboración.  Dire. Profe. Alum. 

a) ¿Hay intercambio de información sobre el uso de las tecnologías digitales dentro 

de la propia organización?  

   

b) ¿El profesorado participa en redes de desarrollo profesional?     

c) ¿Se utilizan diversas herramientas de comunicación dentro y más allá de la propia 

comunidad educativa?  

   

 
DAFO DE LA SITUACIÓN DIGITAL DEL CENTRO 

 
Los resultados del cuestionario se plasman en la siguiente matriz DAFO, determinando en cada caso las 
amenazas y oportunidades (externas al centro) y las fortalezas y debilidades (internas del centro). 
 
Tabla 17. Matriz DAFO situación digital del centro. 

VARIABLES EXTERNAS QUE NOS AFECTAN E INFLUYEN EN EL CENTRO 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

Dotación de recursos 
Baja competencia digital de las familias 

Posibilidad de formación externa 

                                      VARIABLES INTERNAS DEL CENTRO QUE PODEMOS CONTROLAR 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

Acceso a recursos digitales en línea Equipo digital insuficiente 

El profesorado colabora dentro de la escuela para 
el uso de la tecnología 

Falta de tiempo de trabajo para los profesores 

El centro tiene una comunicación regular y bien 
organizada 

Profesores con competencias digitales insuficientes 

 
PROPUESTA DE OBJETIVOS, INDICADORES Y ACCIONES 
 
Una vez analizada la información en el DAFO, se identifican las áreas de mejora, las acciones que constituyen el 
Plan y, para ello, se han de establecer los siguientes parámetros:  
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Tabla 18. Propuesta de objetivos, indicadores y acciones. 
 

a) Objetivos qué queremos 

conseguir (priorizar).  

b) Indicadores que permitirán 

evaluar la consecución de los 

objetivos  

c) Acciones1 necesarias para 

alcanzar los objetivos priorizados. 

(Ordenar de mayor a menor 

interés) 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 
Todos los elementos de la tabla anterior se consideran transversal y globalmente en el diseño y en las decisiones 

del PEM y el PAP, según el PEC, el proyecto de dirección y las posibilidades del centro, teniendo en cuenta que 

los objetivos pueden ser estratégicos de escuela (a medio plazo) u operativos de Actividades palanca (corto plazo), 

y que las acciones del Plan digital compiten con otras Actividades palanca priorizadas por el centro. Se ha de tener 

en cuenta, que la capacidad del centro para implementar AP es limitada, aunque las acciones del Plan digital como 

los de la escuela inclusiva pueden tener un plus de valoración o no, a decidir por el centro en el marco de su 

autonomía, considerando también los objetivos de la UE y el Programa para la mejora de la competencia digital 

educativa 

5.2. Análisis DAFO 

El análisis DAFO nos permite realizar un análisis interno y externo de aspectos positivos y negativos que nos 
encontramos en el centro y en el entorno de referencia, lo que nos da la oportunidad de dar respuesta a estos. 
El análisis interno nos servirá para identificar debilidades (aspectos negativos a nivel de centro a corregir) y 
fortalezas (aspectos positivos a nivel interno que debemos mantener). El análisis externo, por otro lado, nos 
permitirá analizar las amenazas (aspectos negativos del entorno que tendremos que afrontar) y oportunidades 
(aspectos positivos del entorno que tendremos que explotar). 

5.2.1. DAFO   

En la siguiente tabla se muestra el análisis DAFO extraído de la evaluación diagnóstica realizada a cabo. 

                                                           

 

https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-15399
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-15399
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Tabla 19. DAFO. 

VARIABLES EXTERNAS QUE NOS AFECTAN E INFLUYEN EN EL CENTRO 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

Entorno dinámico con múltiples ofertas de ocio y 
formación 

Repercusión en la salud mental del alumnado y en los 
hábitos de estudio y trabajo personal derivados de la covid-
19 

Cambio legislativo dirigido a la innovación del sistema 
educativo, la apertura al cambio, la atención a la 
diversidad de ritmos, capacidades, intereses y 
motivaciones del alumnado 

Excesiva carga burocrática que dificulta la atención directa 
al alumnado 

Financiación y apoyo institucional dirigido a garantizar 
medidas inclusivas que aseguren el éxito educativo de 
todo el alumnado 

Incertidumbre ante los cambios legislativos y en el diseño, 
desarrollo y evaluación de las programaciones, 
considerando los cambiantes elementos del currículo 

Apoyo por parte de servicios educativos (Servicio de 
Equidad educativa, Centro de Profesorado y Recursos 
de Oviedo) 

Falta de formación del profesorado en atención a la 
diversidad y metodologías activas 

Mayor sensibilidad hacia la necesidad de actualizar el 
sistema educativo y de enfocar la educación 
asegurando la inclusión, la normalización, la 
diversidad, las expectativas positivas, la 
contextualización, las perspectivas múltiples, el 
aprendizaje diferenciado, la sostenibilidad y la 
igualdad entre hombres y mujeres 

Cultura social inadecuada en relación a los hábitos de 
estudio y trabajo personal por parte del alumnado, así 
como en hábitos y estilo de vida saludable 

                                      VARIABLES INTERNAS DEL CENTRO QUE PODEMOS CONTROLAR 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

Equipo directivo que fomenta la innovación educativa Comunicación mejorable entre profesionales 

Equipos docentes implicados en el cambio y en la 
implementación de diferentes metodologías activas y 
colaborativas, así como en la solicitud de formación 
en diversos temas relacionados con la atención a la 
diversidad 

Inestabilidad en la plantilla docente 

Buen clima de convivencia   
Escasa implicación del profesorado en el Plan Estratégico 
de Mejora 

Comunicación familia-centro eficaz y asidua  Poca implicación parental en las actividades del centro 

Valores inclusivos asumidos por la comunidad 
educativa 

Escasas metodologías que fomenten el uso de las TIC y del 
desarrollo de la competencia digital por parte del alumnado 

Apertura al entorno Dificultades en gestión emocional por parte del alumnado 

Demanda del profesorado de refuerzo educativo 
Escasez de tiempo suficiente para dedicarlo a tutorías 
individualizadas con el alumnado 

Plantilla de profesorado abierta a metodologías que 
favorezcan las relaciones entre distintos niveles 
educativos 

Demandas de formación en determinados temas por parte 
del profesorado 

Comunidad educativa abierta a la implementación de 
medidas de refuerzo y mejora del éxito educativo del 
alumnado 

Deficientes hábitos de alimentación saludable entre el 
alumnado y las familias 
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5.2.2. Análisis e interpretación del DAFO. Objetivos y estrategias 
Como resultado del análisis del DAFO o Matriz DAFO la necesidad detectada se puede relacionar con objetivos intermedios y/o facilitadores y/o de recursos y/o de entorno 

PROA+. 

Tabla 20. Objetivos y estrategias  

CENTRO PROA+ 

Necesidad detectada como objetivo de 
centro 

Objetivo intermedio  Objetivos facilitadores Objetivos de recursos 

Mejorar el éxito educativo del alumnado 
más vulnerable y, por tanto, su inclusión, 
trabajando sus competencias básicas con 
medidas de refuerzo educativo fuera del 
aula 

02. Reducir el número de alumnado que 
repite curso (d) 

01. Incrementar los resultados 
escolares cognitivos y 
socioemocionales (c) 

03. Reducir el absentismo escolar 
mejorando el proceso de aprendizaje (e) 

05. Conseguir y mantener un buen clima 
inclusivo en el centro (g) 

06. Conseguir y mantener un buen nivel 
de satisfacción en el proceso de 
enseñanza y aprendizaje (h) 

Integrar en la educación formal, no 
formal e informal al servicio de los 
objetivos intermedios (m) 

Utilizar los recursos disponibles para la 
consecución de los objetivos del 
programa de forma eficaz y eficiente (n) Fomentar la cohesión entre el alumnado 

del centro asegurando una convivencia 
positiva mediante actividades lúdicas 
que fomenten la cooperación, el diálogo 
y el respeto 

Implementar medidas que favorezcan la 
acogida del alumnado del centro 
mediante metodologías participativas 

Incrementar el compromiso docente 
para llevar a cabo proyectos a medio y 
largo plazo que incluyan, especialmente, 
metodologías dinamizadoras del proceso 
de enseñanza y aprendizaje y de la 
escuela inclusiva 

Estabilizar el equipo docente y 
profesional durante la duración del 
programa, formándolo en liderazgo 
pedagógico y en las competencias 
necesarias para reducir el abandono 
temprano y alcanzar los objetivos del 
programa (l) 
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6. Plan global a medio plazo 
 
6.1 Mapa estratégico PROA+ de centro 
En la siguiente tabla se presentan las intenciones, los objetivos a conseguir, las líneas de actuación y los recursos necesarios para el desarrollo de dichas estrategias. 
 
Tabla 21. Mapa estratégico. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

X O1 Incrementar los resultados escolares de 
aprendizaje cognitivos y socioemocionales (c) 

 O2 Reducir la repetición (d)  O3 Reducir alumnado con dificultades 
para el aprendizaje (e) 

X O4 Reducir el absentismo escolar, y mejorar las 
fases del proceso de aprendizaje (f) 

 O5 Conseguir y mantener un buen clima en el 
centro de educación (g) 

O6 Conseguir y mantener un 
buen nivel de satisfacción de 

aprender y enseñar (h) 

 O7 Conseguir y mantener expectativas 
positivas del profesorado sobre todo el 

alumnado (i) 

 O8 Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin 
segregación interna (j) 

ESTRATEGIAS 

 O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 

E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad          

E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje x   x  x   

E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro (transversales)      x   

E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con dificultades de 
aprendizaje 

x   x  x   

E5 Acciones y compromisos de gestión de centro y para Mejorar la estabilidad y calidad de los 
profesionales 

x     x   



 

24 

E6 Acciones no PROA+ definidas y, frecuentemente, financiadas por las Administraciones educativas 
que son clave y no están consolidadas en el funcionamiento del centro, por ejemplo: Programa de 

Competencia digital educativa, Ecosistema digital educativo, Plan de convivencia  
        

RECURSOS NECESARIOS.  

Organización Personal Material +…  otros recursos Apoyo externo 

R1. Autonomía pedagógica y de gestión (E2, E4, 

E5) 
R2. Documentación institucional: PEC (nuevo 
currículum), NOF, PGA, Memoria. (E2, E4, E5) 

R3. Tutoría individual del alumnado 

vulnerable (E2) 
R4. Profesorado de especial dedicación y 

responsabilidad (E2, E4) 
R5. Profesorado adicional (E2, E4) 
R6. Profesional de perfil orientador, 
mediadores u otros perfiles (E2, E4, E5) 

R7. Biblioteca escolar (E2, E5) 
R8 Recursos TIC, TAC (E2, E4, E5)  
R9 Otros recursos 

R10. Función asesora y evaluativa de los Servicios de 

Inspección y de los Servicios Educativos de zona (E2, 

E4, E5) 
R11. Implicación de las familias (E2, E4)  
R12. Administración local (E2, E4) 
R12. Otros centros de educación  
R13 Instituciones sociales (ONGs…) (E2, E4) 
R14 Voluntariado (docentes jubilados, estudiantes 
universitarios…) 

 



 

25 

6.2. Marco de planificación para una escuela inclusiva  

En la siguiente tabla mostramos los diversos indicadores inclusivos del Index for Inclusion vinculados con 
las Actividades Palanca del catálogo que promueven una escuela inclusiva. 

Tabla 22. Aspectos a mejorar de la escuela inclusiva. 
 

Marco de Planificación 

A Creando Culturas Inclusivas 

A1 Construyendo Comunidad A2 Estableciendo Valores Inclusivos 

A1.11. El equipo educativo vincula lo que sucede 
en el centro escolar con la vida del alumnado en 
el hogar 

A2.5. Las expectativas son altas para todo el 
alumnado. 

A230. Actividades de refuerzo para la mejora y el éxito educativo de alumnado y familias 
A211. Centro participativo incluido en el entorno 

B Promoviendo Políticas Inclusivas 

B1 Desarrollando un centro para todos y 
para todas 

B2 Organizando el Apoyo 

B1.9. El alumnado está preparado para 
desenvolverse en otros contextos no 
académicos. 

B2.2. Las actividades de desarrollo profesional 
ayudan al equipo educativo a responder mejor a la 
diversidad. 

A551. Plan de formación de centro. 

C Desarrollando Prácticas Inclusivas 

C1 Construyendo un curriculum para todos y 
para todas  

C2 Orquestando el Aprendizaje 

C1.6. El alumnado aprende acerca de la salud y 
las relaciones interpersonales 

C2.10. El alumnado aprende unos de los otros  

A204. Tutoría entre iguales 

 

7. Objetivos, sus indicadores de progreso y la definición de indicador. 
 

7.1 Objetivos e indicadores.   
 
Para poder evaluar el cumplimiento de los distintos objetivos propuestos se formulan los 
siguientes indicadores de progreso. 
 
Tabla 23. Objetivos e indicadores. 

Objetivo PROA+ Indicadores específicos de centro 

01. Incrementar los resultados 
escolares de aprendizaje cognitivos 
y socioemocionales (c) 
 
Objetivo de centro: mejorar el éxito 
educativo del alumnado más 
vulnerable y, por tanto, su inclusión, 
trabajando sus competencias 
básicas con medidas de refuerzo 
educativo fuera del aula. 

a) Porcentaje de alumnado que requiere de apoyo y 
atención socioemocional y que no se siente acogido en 
el centro 
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06 Conseguir y mantener un buen 
nivel de satisfacción de aprender y 
enseñar (h) 
 
Objetivo de centro: fomentar la 
cohesión entre el alumnado del 
centro asegurando una convivencia 
positiva mediante actividades 
lúdicas que fomenten la 
cooperación, el diálogo y el respeto. 
Objetivo del centro: incrementar el 
compromiso docente para llevar a 
cabo proyectos a medio y largo 
plazo que incluyan, especialmente, 
metodologías dinamizadoras del 
proceso de enseñanza y aprendizaje 
y de la escuela inclusiva 

a) Porcentaje de profesorado que participa en planes y 
programas institucionales y de formación 

04 Reducir el absentismo escolar, y 
mejorar las fases del proceso de 
aprendizaje (f) 
Objetivo de centro: incrementar las 
medidas que favorezcan la acogida 
del alumnado del centro mediante 
metodologías participativas 

a) Porcentaje de profesorado que aplica en el centro 
medidas pedagógicas innovadoras como metodologías 
activas y participativas que favorezcan la inclusión 
 

 

 7.2 Definición de un indicador  
 

En las siguientes tablas se recoge la definición de los indicadores de progreso propuestos con el 

fin de clasificarlos, organizar el proceso de elaboración y uso. 

Tabla 24. Definición del indicador A del objetivo 1 

INDICADOR:  Porcentaje de alumnado que requiere de apoyo y atención socioemocional y que no se siente 
acogido en el centro 
FINALIDAD Determinar el porcentaje de alumnado que, tras la puesta en marcha del PROA+, 

requiere apoyo y atención socioemocional y que, además, no se siente acogido en 
el centro. 
 

PUNTO DE PARTIDA % de alumnado que requiere apoyo emocional y que no se siente acogido en el 
centro en el curso 2022/2023: 10% 

OBJETIVO/EXPECTATIVAS % de alumnado que requiere de apoyo emocional y atención socioemocional y que 
no se encuentra integrado ni acogido en el centro: 
Curso 2023/2024: 5-10% 
Curso 2024/2025: 0-5% 

CRITERIO REFERENCIAL Máximo de alumnado que requiere apoyo y atención socioemocional y que no se 
siente acogido en el centro: 
Curso 2023/2024: 7,5% 
Curso 2024/2025: 2,5% 

FÓRMULA  
(Número de alumnado con dificultades socioemocionales / número total de 
alumnado del centro) x 100 
 
 

POBLACIÓN Alumnado de la ESO y de Bachillerato 
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Tabla 25. Definición del indicador A del objetivo 6 

MUESTRA 

FUENTE DE LOS DATOS La información la recogeremos a través de las actas de reuniones de tutores, de 
REDES y de sesiones de evaluación, así como en la tutorización individualizada al 
alumnado socialmente vulnerable. 

FRECUENCIA DE RECOGIDA Recogeremos la información de forma semanal y trimestral 

FRECUENCIA DE ANÁLISIS Se analizará la información de manera procesual, a través de las sesiones y 
reuniones anteriormente comentadas, y de manera sumativa al finalizar el curso 
académico. 

UTILIDAD La finalidad principal de la recogida de datos es determinar en qué medida las 
decisiones tomadas están ayudando a incrementar el bienestar socioemocional del 
alumnado y a asegurar una acogida del mismo adecuada que favorezca su salud 
emocional. 

RESPONSABLE DE LA 
RECOGIDA 

Tutores del alumnado, departamento de orientación. 

TRATAMIENTO DE LA 
INFORMACIÓN 

Equipo impulsor 

DISTRIBUCIÓN PARA SU 
ANÁLISIS Y TOMA DE 
DECISIONES 

La tutoría del grupo clase, el equipo docente, el equipo impulsor, el claustro, el 
departamento de orientación, el Consejo Escolar, las familias y el alumnado. 

INDICADOR:   Porcentaje de profesorado que aplica en el centro medidas pedagógicas innovadoras como 
metodologías activas y participativas que favorezcan la inclusión  
FINALIDAD Establecer en qué grado el profesorado del centro aplica metodologías activas y 

participativas y otras estrategias de innovación que favorezcan el desarrollo 
académico, social y emocional del alumnado, así como que contribuyan aumentar 
su motivación académica. 

PUNTO DE PARTIDA Porcentaje de profesorado que aplica iniciativas de renovación pedagógica. En el 
curso 2022/2023 se trata del 60%. 

OBJETIVO/EXPECTATIVAS Las expectativas que se plantean es que la totalidad de profesorado del centro 
utilice estas metodologías activas y que, estas metodologías y estos enfoques 
pedagógicos se mantengan más allá de la duración de implantación del PROA+ en 
el centro.  

CRITERIO REFERENCIAL Se plantea incrementar este porcentaje hasta alcanzar el 80% de la plantilla de 
profesorado. 

FÓRMULA (número de profesorado que aplica metodologías activas y participativas / número 
total de profesorado del centro) x 100 

POBLACIÓN 
MUESTRA 

Profesorado del centro 

FUENTE DE LOS DATOS  
A partir de información recabada en reuniones semanales, mensuales y 
trimestrales y cuestionarios en los que se pudiera analizar y comparar la 
participación del alumnado antes y después de implementar estas metodologías. 
 

FRECUENCIA DE RECOGIDA Al inicio de curso y al final de este.  

FRECUENCIA DE ANÁLISIS Gracias a un análisis procesual a lo largo del curso y al finalizar éste de manera 
sumativa. 

UTILIDAD La finalidad de analizar estos datos estriba en considerar los beneficios para el 
bienestar socioemocional, la motivación y el rendimiento académico del alumnado 
del centro como consecuencia la implementación de estas metodologías. Se 
plantea que estas iniciativas pedagógicas supongan un beneficio en la motivación 
del alumnado, la reducción del absentismo, el incremento del rendimiento 
académico, las relaciones interpersonales y el clima de convivencia. 

RESPONSABLE DE LA 
RECOGIDA 

Equipo impulsor 
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Tabla 26. Definición del indicador A del objetivo 4 

8. Desarrollo y seguimiento.  

8.1. Desarrollo del plan  
En esta tabla se muestra la secuencia de actuaciones para pasar del PEM al PAP. Las 

orientaciones generales partirán del Equipo Impulsor, así como del Equipo Directivo, 

implicado en el proceso de mejora. La elección de Actividades Palanca más apropiadas 

para dar respuesta a las necesidades detectadas fue del Equipo Impulsor en coordinación 

con el Equipo directivo y el Claustro. A partir de ahí, será el equipo impulsor el encargado 

de valorar el número de Actividades Palanca a aplicar para, finalmente, elaborar el Plan 

de Actividades Palanca para este curso. Este plan será aprobado por el Equipo Directivo, 

el Claustro, el Consejo Escolar y la Comisión de seguimiento territorial del PROA+. Se 

TRATAMIENTO DE LA 
INFORMACIÓN 

Equipo impulsor 

DISTRIBUCIÓN PARA SU 
ANÁLISIS Y TOMA DE 
DECISIONES 

Tutores, jefes de departamento, claustro, CCP y alumnado  

INDICADOR:   Porcentaje de profesorado que participa en planes y programas institucionales y de 
formación 
FINALIDAD Conocer el nivel de profesorado que participa en planes, programas y acciones de 

formación desarrolladas por el centro 

PUNTO DE PARTIDA El porcentaje de profesorado que participa en planes y programas institucionales y 
acciones formativas es del 60%. 

OBJETIVO/EXPECTATIVAS Establecer el porcentaje de profesorado que participa en planes y programas 
institucionales y acciones formativas: 
Curso 2022/2023: 60-65% 
Curso 2023/2024: 65-70% 
Curso 2024/2025: 70-75% 

CRITERIO REFERENCIAL La meta que se quiere conseguir es alcanzar el 75% de participación  

FÓRMULA (Número de profesorado que participa en planes y programas institucionales / 
número de profesorado total del centro) x 100 
 

POBLACIÓN 
MUESTRA 

Claustro de profesorado 

FUENTE DE LOS DATOS Informe del encargado/a de organizar las formaciones 

FRECUENCIA DE RECOGIDA De forma procesual y al final de cada formación  

FRECUENCIA DE ANÁLISIS De forma trimestral (proceso) y de forma final (resultado) 

UTILIDAD La utilidad tiene que ver con el grado en que estas formaciones aumentarán las 
expectativas positivas que el profesorado comparte con respecto al alumnado y a 
su potencial implicación en el proceso de enseñanza y aprendizaje, así como en la 
mejora en la atención a las diferencias individuales y a la diversidad, que favorecerá 
la eliminación de barreras que limitan la presencia, participación y aprendizaje del 
alumnado. 

RESPONSABLE DE LA 
RECOGIDA 

Equipo impulsor 

TRATAMIENTO DE LA 
INFORMACIÓN 

Equipo impulsor 

DISTRIBUCIÓN PARA SU 
ANÁLISIS Y TOMA DE 
DECISIONES 

CCP, AMPA, tutorías, claustros, jefes de departamento, Consejo Escolar.  
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revisará tras cada trimestre y de forma final, una vez terminado el curso escolar. El PEM 

será evaluado de cara a su concreción en los cursos siguientes. El PAP y el PEM forman 

parte de la PGA, ya que son documentos estratégicos para los cursos siguientes. 

Tabla 27. Cómo pasar del PEM al PAP 

Cómo y quién ED CCP/EI CCóDD DAL AMPA CL CE CS 

a)  Orientaciones 1        

b) Identificar AP útiles para conseguir los objetivos  2       

c) Ordenarlas / preseleccionar  3       

d) Valorar el número AP a aplicar  4       

e) Elaborar propuesta de Plan de Actividades palanca  5 PyD PyD PyD    

f) Debate y aprobación del Plan 6     7 8 9 

Nota: Los números representan el orden de intervención para el diseño del Plan 

ED = Equipo directivo, CCP/EI = Comisión pedagógica / Equipo impulsor, CC = Coordinadoras de ciclo o 

DD= Departamentos didácticos, DAL = delegados del alumnado. AMPA = Asociación de madres y padres 

del alumnado, CL = Claustro, CE = Consejo escolar, CS = Comisión de seguimiento territorial de PROA+. 

PyD =Participan y debaten. 

8.2 Seguimiento y rendición de cuentas 
 
Tabla 28. Acciones y descripción de seguimiento 

Qué Cuándo Para qué Quién 

1. Aplicación y 
evaluación de 
cada una de las 
Actividades 
palanca 

Según previsión de la AP. 
Probablemente, como 
mínimo, cada evaluación 
durante el curso y a final 
de curso 

Para corregir y mejorar la aplicación de 
las AP durante el curso y tomar 
decisiones de continuidad y/o 
modificaciones al final de curso. 

Equipo operativo 

responsable de 

PROA+ y 

aplicadores de 

cada Actividad 

palanca 

2. Aplicación y 
evaluación del 
Plan estratégico 
de mejora 
(PEM) 

A final de curso y final 
del PEM 

-Para valorar el Plan de Actividades 
palanca de cada curso y decidir el plan 
del curso siguiente, y al final para 
establecer un nuevo PEM. 

Equipo operativo 

responsable de 

PROA+, Equipo 

directivo, Claustro  

3. Aplicación y 
evaluación del 
acuerdo- 
contrato 
programa 

A final de curso y final 
del acuerdo 

Para evaluar el cumplimiento de los 
compromisos adquiridos en cada curso 
y los progresos conseguidos, base para 
la toma de decisiones de la Comisión 
sobre la continuidad y el PAP, la 
financiación y el apoyo. A final del 
acuerdo para establecer las condiciones 
del nuevo. 

Comisión de 

seguimiento 

 Los resultados de las evaluaciones se recogerán en las memorias por parte del Equipo Directivo 

y comunicadas a la comunidad educativa a través de las reuniones pertinentes. 
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ANEXO I  

PRIMER CURSO DE APLICACIÓN 

A) PROCESO DE SELECCIÓN DE ACTIVIDADES PALANCA 

a) Criterios para aplicar en el proceso de selección: 
Para valorar las AP de cada una de las estrategias se proponen los criterios siguientes, punto de 

partida para una posterior valoración cualitativa y toma de decisiones: 

 Impacto sobre el objetivo. (Imp): Alto (3), medio (2).  

 Amplitud ( Amp). Afecta a todo el alumnado (2),  solo afecta a  una parte (1).  

 Número de objetivos que abarca, (NºO): Número de objetivos para los que trabaja 

significativamente : 1, 2 o 3. 

 Recursos adicionales necesarios (Rec): importes orientativos Ninguno = 3 (<2€ x alum y 

curso), pocos =2 (entre 2 y 3 € x alum y curso), algunos = 1 (Entre 3 y 8 € x alum y curso), 

muchos =0 (> de 8 € x alum y curso). 

 Tiempo necesario para obtener un impacto significativo, ( Tiem) Un curso = 2, más de un 

curso =1 

 Marco de planificación del centro, ( MP): AP consideradas en alguna de las dimensiones 

del Marco estratégico de la escuela inclusiva =2, no considerada = 0. 
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b) Valoración de las Actividades Palanca  

 
ESTRATEGIA E1. Actividades para seguir y “asegurar” 

condiciones de educabilidad 
Tot Imp Amp NºO Rec Tiem MP 

A101. Evaluación de barreras 7 2 2 1 1 1 0 

A102 Formación de familias (EINF, EPRI, ESO)  9 3 1 2 1 2 0 

A103 Familias a la escuela, escuela de familias (EINF y EPRI) 6 1 1 3 0 1 0 

 

 

 

ESTRATEGIA E2. Acciones para apoyar al alumnado con 
dificultades para el aprendizaje 

Tot. Imp Amp NºO Rec Tiem MP 

A201  Plan de absentismo (EPRI, ESO, BACH, FP) 6 2 1 1 1 1 0 

A202 Acompañando, mejoramos siempre: Transición de etapas 8 3 1 2 1 1 0 

A203 Trabajando mano a mano para mejorar:  tutorías 
individualizadas 

8 3 1 2 1 1 0 

A204 Tutoría entre iguales, TEI  (EINF, EPRI, ESO) 13 3 2 2 2 2 2 

A205 La transición entre etapas educativas: Una carrera de relevos 
en donde no debemos dejar caer el testigo (EPRI, ESO) 

8 3 1 2 1 1 0 

A206  Red de apoyo entre familias (familias EINF, EPRI y ESO) 5 1 1 2 0 1 0 

A207 La mentoría escolar (EINF, EPRI y ESO) 6 1 1 1 2 1 0 

A208  Mejoramos juntos nuestra competencia digital familia, 
alumnado y docentes ( EINF y EPRIM) 

 2 1 1 0 1 0 

A209 Plan de acogida del alumnado inmigrante e integración al 
aula (EPRI, ESO) 

6 2 1 1 1 1 0 

 A210  Programa de integración de materias para favorecer la 
transición de Educación Primaria a Secundaria 

7 2 1 2 0 2 0 

A211 Centro participativo incluido en el entorno (EINF, EPRI, ESO, CF 
y BACH) 

14 3 2 3 2 2 2 

A213  Leemos en pareja 5 1 1 1 1 1 0 

A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para 
alumnado y familias  ( EPRIM y ESO) 

14 3 2 3 2 2 2 

A231 Activamos la biblioteca escolar y la abrimos a la comunidad 
(EPRI, ESO, BACH y FP) 

9 2 2 2 1 2 0 

A232 Reforzando la comprensión lectora: biblioteca tutorizada 
(EINF, EPRI, ESO) 

7 2 2 1 1 1 0 

A233 Dinamización de bibliotecas escolares (EINF, EPRI, ESO) 7 2 2 1 1 1 0 

234 Plan educativo de entorno. Talleres de estudio asistido y apoyo 
escolar diversificado (EPRI y ESO) 

9 3 1 3 0 2 0 

 A235 Creación de contenidos: La Magia de Oz (EINF, EPRI, ESO 8 2 1 3 0 2 0 

A236  Tardes de grupos interactivo (E.PRIM) - - - - - - - 

A260 Docencia compartida (EINF, EPRI y ESO)  12 3 2 2 1 2 2 

A261 Modelo de Respuesta a la Intervención (RTI) en lectura (EINF 
y 1r c EPRI) 

- - - - - - - 
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c) Preselección de Actividades palanca  

 

ESTRATEGIA E3. Acciones para desarrollar las Actitudes 
positivas en el centro) 

Tot Imp Amp NºO Rec Tiem MP 

A301 Plan de acogida a alumnado y familias (EINF, EPRI y ESO)  11 3 2 2 2 2 0 

A302 Desarrollo de una cultura inclusiva de aprendizaje a través de 
un nuevo modelo de orientación 

10 1 2 2 1 2 2 

A303 Sumamos todas y todos (EPRI, ESO y BACH)  9 2 1 2 1 1 2 

 A304 Palabras que nos unen (EPRI, ESO y BACH)  6 1 1 2 1 1 0 

A305 Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje (E. Primaria 
y E. Secundaria)  

11 3 2 3 0 1 2 

A306 Evaluación inclusiva (E. Infantil, E. Primaria y E. Secundaria) 10 1 2 2 1 2 2 

A307 Tod@s aprendemos con y desde la diversidad. Súmate a la 
transformación (E. Primaria, E. Secundaria)  

10 1 2 2 1 2 2 

A308 En mi cole cabemos todos y todas (E. Primaria y E. Secundaria)  10 1 2 2 1 2 2 

A309 TIEMPO DE CÍRCULO (Prácticas Restaurativas) (Todas las 
etapas) 

6 1 2 1 1 1 0 

ESTRATEGIA E4. Acciones para Mejorar el proceso E/A de las 
competencias esenciales con dificultades de 
aprendizaje 

Tot Imp Amp NºO Rec Tiem MP 

A401 Secuencias didácticas ODS (EPRI, ESO)  6 1 1 1 1 2 0 

A402 Aprendizaje cooperativo en el aula (EPRI)  - - - - - - - 

A403 Tertulias dialógicas (EPRI, ESO, BACH y FP)  12 3 2 2 1 2 2 

A404 Procesos de autoevaluación con el alumnado (EPRI, ESO, 
BACH y FP)  

10 3 1 1 1 2 2 

A405 Grupos interactivos (Zona educativa)  8 2 2 2 1 1 0 

A406 Diseño de maquetas para explicar Tectónica de placas, basado 
en la metodología de aprendizaje basado en proyectos (ESO y 
BACH) 

7 1 1 1 2 2 0 

ESTRATEGIA E5.  Acciones y compromisos de gestión de centro y 
para Mejorar la estabilidad y calidad de sus 
profesionales 

Tot Imp Amp NºO Rec Tiem MP 

BLOQUE BA50 Gestión del cambio        

A501 Gestión del cambio. Ya se ha elaborado el PEM 10 3 2 3 1 1 0 

A502 Redes educativas (se mantienen)  11 2 2 3 2 2  

A503 Mejora de la accesibilidad cognitiva de nuestro IES (EPRI, ESO)  11 2 2 2 1 2 2 

A504 PROEDUCAR-HEZIGARRI (complementaria de A501, ver que 
material o planteamiento puede ser útil para el desarrollo del PEM) 

11 2 2 3 2 2 0 

BLOQUE BA55 Gestión del equipo humano y su calidad        

A550 Plan de acogida del profesorado (Profesorado de todas las 
etapas)  

10 2 2 1 1 2 2 

A551 Plan de formación de centro (Profesorado de todas las etapas) 12 3 3 3 0 1 2 

BLOQUE BA58 Gestión de las nuevas tecnologías y los 
espacios 

       

A580 Creación de espacios inclusivos (Todos los niveles educativos) 7 2 2 1 0 2 0 
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Se han preseleccionado para su aplicación durante el primer curso del Plan estratégico de 

mejora las actividades palanca siguiente: 

 A204. Tutoría Entre Iguales 

 A211. Centro participativo incluido en el entorno 

 A230. Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y familias  

 A233. Dinamización de bibliotecas escolares  

 A260. Docencia compartida  

 A305. Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje 

 A403. Tertulias dialógicas 

 A551. Plan de formación de centro 

d) Selección de Actividades palanca  
Después de un amplio debate en la comunidad educativa se deciden aplicar las Actividades 

palanca siguientes: 

 A204. Tutoría entre Iguales 

 A230. Actividades de refuerzo para la mejora y el éxito educativo para alumnado y familias 

 A211. Centro participativo incluido en el entorno 

 A551. Plan de formación de centro 
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B) PLAN DE ACTIVIDADES PALANCA y otros planes, programas, proyectos… 
 

Centro: IES RÍO NORA Curso: 2022/2023 
Objetivos PROA+ e indicadores de centro Estrategias PROA+ del curso  Actividades palanca u otros planes, programas… 

Objetivo  
 
01. Incrementar los resultados escolares de aprendizaje 

cognitivos y socioemocionales 
 

Indicador 
 
a) Porcentaje de alumnado que requiere de apoyo y atención 
socioemocional y que no se siente acogido en el centro 

E.1. Actividades para seguir y “asegurar” 
condiciones de educabilidad 

A230. Actividades de refuerzo para la mejora y el éxito educativo para 
alumnado y familias 

A204. Tutoría entre iguales 

A211. Centro participativo incluido en el entorno 

E.2. Acciones para apoyar al alumnado con 
dificultades para el aprendizaje 

A230. Actividades de refuerzo para la mejora y el éxito educativo para 
alumnado y familias 

A211. Centro participativo incluido en el entorno 

A551. Plan de Formación de Centro 

E.3. Acciones para desarrollar las actitudes 
positivas en el centro 

A230. Actividades de refuerzo para la mejora y el éxito educativo para 
alumnado y familias. 

A211. Centro participativo incluido en el entorno 

A204. Tutoría entre Iguales 

Objetivo 
 
06. Conseguir y mantener un buen nivel de satisfacción de 
aprender y enseñar 
 
Indicador 
 
a) Porcentaje de profesorado que participa en planes y 
programas institucionales y de formación 

E.1. Acciones para seguir y “asegurar” las 
condiciones de educabilidad 

A204. Tutoría entre Iguales 

A230. Actividades de refuerzo para la mejora y el éxito escolar para 
alumnado y familias 

A211. Centro participativo incluido en el entorno 

E.2. Acciones para apoyar al alumnado con 
dificultades para el aprendizaje 

A230. Actividades de refuerzo para la mejora y el éxito educativo para 
alumnado y familias 

A211. Centro participativo incluido en el entorno 

A551. Plan de Formación de centro 

E.4. Acciones para mejorar el proceso E/A de las 
competencias esenciales con dificultades de 
aprendizaje 

A551. Plan de Formación de centro 

A230. Actividades de refuerzo para la mejora y el éxito educativo pata 
alumnado y familias 

A211. Centro participativo incluido en el entorno 

Objetivo 
 
04. Reducir el absentismo escolar, y mejorar las fases del 
proceso de aprendizaje 

E.1. Actividades para seguir y “asegurar” 
condiciones de educabilidad 

A204. Tutoría entre Iguales 

A230. Actividades de refuerzo para la mejora y el éxito escolar para 
alumnado y familias 

A211. Centro participativo incluido en el entorno 
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Indicador 
 
a) Porcentaje de profesorado que aplica en el centro medidas 
pedagógicas innovadoras como metodologías activas y 
participación que favorecen la inclusión 

E.2. Acciones para apoyar al alumnado con 
dificultades de aprendizaje 

A230. Actividades de refuerzo para la mejora y el éxito educativo para 
alumnado y familias 

A551. Plan de Formación de centro 

A211. Centro participativo incluido en el entorno 

E.5. Acciones y compromisos de gestión de centro 
y para mejorar la estabilidad y calidad de sus 
profesionales 

A230. Actividades de refuerzo para la mejora y el éxito educativo para 
alumnado y familias 

A551. Plan de Formación de centro 

A204. Tutoría entre iguales 

 

Código A230 Actividad Palanca: Actividades de refuerzo para la mejora y el éxito educativo para alumnado y familias 

Objetivo estratégico de centro  
Mejorar el éxito educativo del alumnado más vulnerable y, por tanto, su inclusión, trabajando sus competencias básicas con medidas de refuerzo educativo fuera del aula  

Objetivo estratégico PROA+  

01.Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales (c) 

02.Reducir el número de alumnado que repite curso (d) 

03.Reducir el absentismo escolar mejorando el proceso de aprendizaje (e) 

Estrategia PROA+  

E1. Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad 

E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje 

E3. Acciones para desarrollar actitudes positivas en el centro 

Alumnado destinatario: Responsable: La responsabilidad de la puesta en marcha de esta actividad palanca recae en el equipo 
impulsor, especialmente en la coordinadora de éste, además del Equipo Directivo y el Departamento 
de Orientación. No podemos olvidar la importancia del profesorado que imparte las actividades de 
refuerzo en horario de tarde. 

 

EINF 2a  3a  4a  5a  

EPRI 1  2  3  4  5  6  

 

ESO 1 X 2 X 3 X 4 X     

 BACH 1  2          

FP Básica 1  2  FPGM 1  2     
 

Temporización: 

1r Trimestre X 

2º Trimestre X 

3r Trimestre X 
 

Evaluación formativa % de grado de aplicación 90% % de calidad de ejecución 80% % de grado de impacto 75% 
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Código A204 Actividad Palanca: Tutoría entre iguales 

Objetivo estratégico de centro  
Fomentar la cohesión entre el alumnado del centro asegurando una convivencia positiva mediante actividades lúdicas que fomenten la cooperación, el diálogo y el respeto 

Objetivo estratégico PROA+  

05.Conseguir y mantener un buen clima inclusivo en el centro (g) 

06.Conseguir y mantener un buen nivel de satisfacción en el proceso de enseñanza y 
aprendizaje (h) 

Estrategia PROA+  

E1. Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad 

E3. Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro 

E4. Acciones para mejorar el proceso de enseñanza y aprendizaje de las 
competencias esenciales con dificultades de aprendizaje 

Alumnado destinatario: Responsable: La responsabilidad en la puesta en marcha de esta AP recae, sobre todo, en el Equipo 
Impulsor, especialmente sobre la coordinadora PROA+. Por otro lado, es especialmente relevante el 
papel del Departamento de Orientación en el diseño, elaboración y puesta en marcha de la actividad. 

 

EINF 2a  3a  4a  5a  

EPRI 1  2  3  4  5  6  

 

ESO 1 X 2  3 X 4      

 BACH 1  2          

FP Básica 1  2  FPGM 1  2     
 

Temporización: 

1r Trimestre  

2º Trimestre X 

3r Trimestre X 
 

Evaluación formativa % de grado de aplicación 77% % de calidad de ejecución 80% % de grado de impacto 65% 

 

 

Código A211 Actividad Palanca: Centro participativo incluido en el entorno 

Objetivo estratégico de centro:  
Incrementar el compromiso docente para llevar a cabo proyectos a medio y largo plazo que incluyan, especialmente, metodologías dinamizadoras del proceso de 
enseñanza y aprendizaje y de la escuela inclusiva 

Objetivo estratégico PROA+:   

01. Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales (e) 

05. Conseguir y mantener un buen clima inclusivo en el centro (g) 

Estrategia PROA+: 

E1. Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad 

E3. Acciones para desarrollar actitudes positivas en el centro (trasversales) 
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06. Conseguir y mantener un buen nivel de satisfacción en el proceso de enseñanza 
y aprendizaje (h) 

E5. Acciones y compromisos de gestión de centro y para mejorar la estabilidad y 
calidad de los profesionales 

Alumnado destinatario: Responsable: La responsabilidad de la puesta en marcha de esta actividad palanca recae sobre el 
equipo impulsor, especialmente sobre una docente que es la coordinadora del Proyecto que 
contribuye a crear nuestro centro participativo incluido en el entorno. Se trata de un proyecto que 
implica el trabajo coordinado de distintos departamentos didácticos entre el que destaca el 
departamento de Biología y Geología. 

 
 

EINF 2a  3a  4a  5a  

EPRI 1  2  3  4  5  6  

 

ESO 1 X 2 X 3 X 4 X     

 BACH 1  2          

FP Básica 1  2  FPGM 1  2     
 

Temporización: 

1r Trimestre X 

2º Trimestre X 

3r Trimestre X 
 

Evaluación formativa % de grado de aplicación 90% % de calidad de ejecución 85% % de grado de impacto 90% 

 

 

Código A551 Actividad Palanca: Plan de formación del centro 

Objetivo estratégico de centro:  
Incrementar el compromiso docente para llevar a cabo proyectos a medio y largo plazo que incluyan, especialmente, metodologías dinamizadoras del proceso de 
enseñanza y aprendizaje y de la escuela inclusiva 

Objetivo estratégico PROA+: 

01.Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales 

05.Conseguir y mantener un buen clima inclusivo en el centro 

06.Conseguir un buen nivel de satisfacción en el proceso de enseñanza y aprendizaje 

Estrategia PROA+: 

E3. Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro (trasversales) 

E5. Acciones y compromisos de gestión de centro y para mejorar la estabilidad y 
calidad de los profesionales 

Alumnado destinatario: Responsable: La responsabilidad de la correcta implementación de esta AP recae sobre la 
Administración Educativa diseñando el curso sobre el PROA+, el equipo directivo y la coordinación del 
programa liderando el plan de formación y el profesorado del centro participando y poniendo en 
práctica los conocimientos adquiridos en las formaciones. Por otro lado, también recae sobre los CPR. 
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EINF 2a  3a  4a  5a  

EPRI 1  2  3  4  5  6  

 

ESO 1 X 2 X 3 X 4 X     

 BACH 1 X 2 X         

FP Básica 1  2  FPGM 1  2     
 

Temporización: 

1r Trimestre X 

2º Trimestre X 

3r Trimestre X 
 

Evaluación formativa % de grado de aplicación 65% % de calidad de ejecución 70% % de grado de impacto 70% 

 

 

 


